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INTRODUCAO




@
20 ENCONTRO

DE CIDADES

EM DIREGCAO A AGENDA 2030

O workshop “As cidades e os desafios de implementagéo das metas dos ODS”
ocorreu no dmbito do 2° Encontro de Cidades: em dire¢géo a Agenda 2030,
evento realizado pela Frente Nacional de Prefeitas e Prefeitos (FNP) e pelo Forum
Unicidades, em parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio do Escritorio
de Planejamento da Cidade, e com o apoio institucional do Programa Cidades
Sustentdveis, do Instituto Cidades Sustentéaveis, da Casa Civil e da Subsecretaria
de Planejamento e Acompanhamento de Resultados (SUBPAR) do municipio.

Inserido no contexto do chamado “meio do caminho” rumo a 2030, o workshop
foi concebido como um espago estratégico de aprofundamento técnico e
politico, voltado ¢ reflexdo prdtica sobre os obstdculos e as oportunidades
enfrentados pelos municipios brasileiros na incorporacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos seus processos de planejamento e
gestdo.

A atividade buscou estimular uma andlise critica sobre o estdgio atual de
implementacdo dos ODS nos territdrios, considerando fatores estruturantes
como as desigualdades regionais, as restricbes fiscais, os impactos das
mudangas climdticas e a necessidade de politicas publicas integradas,
intersetoriais e orientadas por evidéncias.

Dessa forma, o workshop consolidou-se como um dos
momentos centrais do Encontro, reafirmando o papel
das cidades como protagonistas da Agenda 2030 e
evidenciando a importdncia de processos participativos
e colaborativos na construgdo de politicas urbanas mais
justas, sustentaveis e resilientes.

O material apresentado nesta cartilha & resultado das
atividades desenvolvidas no workshop, no dmbito do
“Programa de fortalecimento da sociedade civil e dos
governos locais para a promogéo de cidades justas,
igualitarias, democraticas e sustentaveis no Brasil, a
partir da implementagdo dos ODS”. O programa é
executado pela FNP em parceria com o Instituto Cidades
Sustentdveis (ICS) e cofinanciado pela Unido Europeia.

O encontro buscou criar um ambiente propicio para que
gestoras, gestores e equipes técnicas pudessem
dialogar sobre seus desdfios cotidianos e compartilhar
experiéncias e prdticas inovadoras adotadas em
diferentescidades brasileiras.



https://fnp.org.br/noticias/item/3677-2-encontro-de-cidades-debate-os-desafios-dos-municipios-na-agenda-2030?highlight=WyJtYXIiXQ==

Para estimular a reflexdo coletiva e o intercdmbio de solugdes,
o workshop foi estruturado a partir de eixos tematicos que
refletem as principais dimensées da agenda urbana
contempordnea:

Justica climatica e meio ambiente

Abordar as desigualdades territoriais, vulnerabilidades
climdticas e estratégias de adaptag¢do e mitigagdo.

Governanga e cooperacgdo intersetorial

Destacar a necessidade de coordenacdo entre
secretarias, entes federados e atores da sociedade.

II Educacdo, saade e bem-estar
Enfatizar os servigos essenciais e politicas publicas

Q Financiamento e recursos

Analisar as limitagées orcamentdrias, mecanismos de
captagdo e alternativas de financiamento sustentavel.

< Explorar ferramentas digitais, dados abertos e solugées

inteligentes para gestdo urbana.

:@', Inovacéo e tecnologia
" <

@ Planejamento urbano e infraestrutura
Discutir mobilidade, habitagdo, saneamento e ordenamento

De forma transversal, todos os eixos incorporaram reflexdes
sobre vulnerabilidade, desigualdade e inclusdo socidl,
reconhecendo que nenhuma agenda urbana se sustenta
sem enfrentar os marcadores estruturais que ampliam riscos
e reduzem oportunidades nas cidades.



WORKSHOP
EMFOCO




O workshop foi concebido como uma atividade participativa voltada d
construgdo coletiva de diagndsticos, desafios e solugcdes para fortalecer a
implementagdo da Agenda 2030 no nivel municipal, e promover reflexdo e troca
de experiéncias entre gestores publicos, analisando as principais barreiras
estruturais que travam o avango dos ODS nas cidades brasileiras e
identificando caminhos inovadores, integrados e colaborativos.

METODOLOGIA

A metodologia adotada foi estrutura em cinco etapas: contextualizagéo inicial,
explicagdo da metodologia, debate em mesas tematicas, apresentagdo das
sinteses e consolidagdo coletiva, permitindo que diferentes perspectivas
fossem interligadas de forma estruturada, valorizando a construgdo coletiva do
conhecimento e a diversidade de experiéncias dos participantes.

Boas-Vindas e
contextualizagéo

Metodologia
do Whorkshop
+ Grupo de Trabalho

Perguntas
norteadoras e

construgdo coletiva

Construgdo da
Arvore de desafios
e solugcées

Consolidagdo:
1 desdfio
+ ] solu¢cdo




EIXOS TEMATICOS

Para a realizagdo dos trabalhos em grupo, os participantes
foram divididos em seis (6) grupos tematicos. Cada grupo um
representando um eixo especifico, de modo que as perguntas
norteadoras de cada tema pudessem ser debatidas sob
diferentes perspectivas andaliticas. As perguntas e os eixos
tematicos foram assim definidas:

2
0

€3

Eixo 1: Justica Climatica e Meio Ambiente

Pergunta: Quais agdes institucionais ainda impedem
que os ODS se tornem parte da rotina de decisdo
das cidades?

Eixo 2: Governancga e Cooperagdo Intersetorial

Pergunta: Como transformar o discurso dos ODS em
linguagem simples e facil de aplicar na gestdo publica?

Eixo 3: Educacdio, Satde e Bem-Estar
Pergunta: O que significa “ndo deixar ninguém para tras”
em cidades com graves desigualdades territoriais?

Eixo 4: Financiamento e Recursos

Pergunta: De que forma o subfinanciamento impacta a
capacidade dos municipios de se planejar e
implementar politicas de longo prazo?

Eixo 5: Inovacgéio e Tecnologia

Pergunta: Quais aliangas entre setores (publico, privado,
sociedade civil, academia) sdo mais urgentes para
acelerar as metas locais dos ODS?

Eixo 6: Planejamento Urbano e

Pergunta: Quais indicadores realmente refletem a
transformagdo socioecondmica das cidades, além dos
dados econdmicos tradicionais?

Os eixos temdaticos foram definidos de forma a estruturar a
leitura dos grupos e, as perguntas guiaram para a
identificacdo de desafios, causas estruturais, consequéncias
locais, ODS relacionados, propostas de solu¢cdo e recursos
necessarios, permitindo a constru¢gdo de um mMosaico rico e
multifacetado de visdes sobre a implementagdo dos ODS.

9
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DINAMICA DE TRABALHO
EM GRUPOS TEMATICOS (GTS)

A atividade iniciou com uma contextualizagdo sobre o status global dos ODS, de
forma a alinhar a compreensdo sobre o papel das cidades e a complexidade dos
ODS no mundo atual:

Status global dos ODS:

A apenas 5 anos de 2030, por volta de 17% das metas estdo no
caminho certo. Avangos s@o desiguais e muitos retrocessos se
concentram em dreas urbanas vulneraveis.

O papel das cidades e transversalidade:

As cidades abrigom mais de 55% da populagdo mundial e
concentram o0s maiores desafios e oportunidades para os ODS.
Exemplo: O ODS 11 é transversal, conecta desigualdade, moradia,
saneamento, mobilidade, clima e governancga.

Complexidade e interdependéncia:

Os ODS sdo um “sistema de sistemas’”. E impossivel avangar em um
isoladamente. Isso exige cooperagdo real entre setores: publico,
privado, academia e sociedade civil.

Desafio da comunicagdo e da linguagem:

Ainda hd uma “barreira semdantica” entre a técnica dos ODS e a
pratica da gestdo municipal. Precisamos traduzir as metas globais
em linguagem local, concreta e mensurdavel, alcangando diferentes
atores, principalmente a populagdo

Ao longo de 1n10 de discussdo, os grupos analisaram as questdes propostas a
partir de seus respectivos eixos tematicos, identificando até trés desafios-chave e
elaborando solugdes praticas, inovadoras e de cardter intersetorial voltadas ¢
implementagdo das metas da Agenda 2030 no contexto das cidades.

Os resultados das discussdes foram registrados em fichas de relatoria e
posteriormente consolidados em plendria, promovendo o didlogo intersetorial e a
identificagdo de caminhos concretos para o avango dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS) no dmbito municipal. Na etapa de plendria,
cada grupo apresentou o desafio e a solugdo priorizados, que foram
sistematizados e fixados no painel de consolidagdo geral, conforme apresentado
a seguir.

n




EIXOS TEMATICOS




EIXO 1: JUSTICA CLIMATICA
E MEIO AMBIENTE

Quais agodes institucionais ainda impedem que os ODS se tornem parte da rotina de
decisdo das cidades?

DESAFIO CENTRAL

Fragilidade do controle social das politicas publicas, marcada por baixa
participacdo cidadd, pouca transparéncia nos processos decisorios e insuficiéncia
de mecanismos que conectem populagdes vulnerdveis ds instdnciaos de
planejamento -> Afeta diretamente a implementacdo dos ODS, impedindo que
demandas territoriais, impactos climdticos diferenciados e desigualdades
estruturais sejam incorporados de forma continua e sistemdtica as politicas
mMunicipais.

SOLUGAO ESCOLHIDA

Criogdo de uma instncia ndo governamental permanente, dedicada
a escuta social, mediagdo territorial, sistematizagdo de demandas e
acompanhamento das politicas publicas relacionadas aos ODS, que atuaria como
ponte entre governo e sociedade, garantindo participagdo qualificada,
continuidade entre gestdes e fortalecimento da justica climdtica em nivel local.

OPORTUNIDADE IDENTIFICADA

Fortalecer diagnosticos territoriais integrados entre salde, educagdo e assisténcia
social; criar politicas intersetoricis de cuidado continuado, com énfase em
populacdes negligenciadas; descentralizar servigos pUblicos e criar estratégias
moveis que alcancem territérios de dificil acesso; ampliar espagos de escuta
comunitdria e participagdo ativa na formulagdo de politicas; desenvolver
campanhas educativas e comunicacionais adaptadas a diferentes perfis
populacionais.

CONSENSO
Ndo deixar ninguém para trds implica em garantir presenga permanente do Estado
nos territorios mais vulneraveis e adotar politicas orientadas pela equidade.

Foram citadas iniciativas voltadas & atengdo integral em territorios vulnerdveis,
incluindo acdes locais de saude, esporte, educacdo e assisténcia que atendem
criancas, idosos e familias em situacdo de risco. Essas experiéncias reforgaram que
politicas adaptadas as realidades territoriais tém maior impacto e favorecem a
implementacdo dos ODS com foco em equidade.




EIXO 2: GOVERNANGCAE
COOPERAGAO INTERSETORIAL

Quais agodes institucionais ainda impedem que os ODS se tornem parte da rotina de
decisdo das cidades?

DESAFIO CENTRAL

A sociedade ainda ndo se apropria da Agenda 2030 como “sua’, percebendo os
ODS como responsabilidade exclusiva do poder publico, e ndo como um
compromisso coletivo. O desafio revela a disténcia entre a linguagem técnica da
agenda global e a vida cotidiana das pessoas, dificultando a criagcdo de uma
cultura institucional e comunitaria que enxergue os ODS como instrumentos
transformadores.

SOLUGAO ESCOLHIDA

Manter capilaridade permanente nos  territorios, independentemente de
mudangas de gestdo, assegurando espagos continuos de didlogo, devolutivas
pUblicas e participagdo ativa da sociedade na implementagdo dos ODS. I1sso
reforca a necessidade de estruturas estdveis que garantam continuidade
administrativa, ampliem a comunicagdo acessivel e aproximem a populagdo do
planejamento municipal, de forma a assegurar que as metas da Agenda 2030
sejam transformadas em agdes concretas e compreensiveis.

OPORTUNIDADE IDENTIFICADA

Criar programas permanentes para identificar e capacitar liderangas locais;
aprimorar mecanismos de comunicagdo institucional; mecanismos de
transparéncia ativa; processos de formagdo continuada sobre os ODS em
linguagem simples, capazes de alcangar comunidades e equipes técnicas

CONSENSO

A intersetorialidade & indispensdvel para a Agenda 2030, mas ainda pouco
institucionalizada; a necessidade de fortalecer a comunicagdo acessivel, criar
mMecanismos permanentes de participagdo e implementar politicas que resistam a
trocas de gestdo.

BOAS PRATICAS

Referéncias positivas: Fala Curitibba, o Orcamento Participativo do Recife e a
plataforma ParticipaRio, porque ilustram como comunicagdo acessivel,
participagdo cidadd continua e devolutivas publicas fortalecem a governanga e
ajudam a transformar temas complexos, como os ODS, em acdes concretas e
compreensiveis pela populacdo.
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EIXO 3: EDUCAGCAO, SAUDEE
BEM-ESTAR

O que significa “ndo deixar ninguém para tras” em cidades com graves desigualdades
territoriais?

DESAFIO CENTRAL

Nem todos tém o mesmo ponto de partida. As politicas municipais devem, desde
a sua formulagdo, incorporar critérios de equidade racial e de género, acdes
especificas para inféncia e envelhecimento, adaptar servigcos As periferias urbanas
e incorporar a realidade das dreas rurais e remotas.

SOLUGAO ESCOLHIDA

Direcionamento das politicas pUblicas considerando género, raga, idade e territorio
(urbano e geogrdfico). As desigualdades estruturais impedem que determinados
grupos e territérios acessem direitos de forma equitativa, e que equidade, e ndo
apenas universalizagdo, devem orientar as agoes relacionadas aos ODS.

OPORTUNIDADE IDENTIFICADA

Fortalecer diagnosticos territoriais integrados entre salde, educagdo e assisténcia
social; criar politicas intersetoriais de cuidado continuado, com énfase em
populagdes negligenciadas; descentralizar servigos publicos e criar estratégias
moveis que alcancem territérios de dificil acesso; ampliar espacos de escuta
comunitaria e participagdo ativa na formulagdo de politicas; desenvolver
campanhas educativas e comunicacionais adaptadas a diferentes perfis
populacionais.

CONSENSO
Nd&o deixar ninguém para trds implica em garantir presenga permanente do Estado
nos territorios mais vulnerdveis e adotar politicas orientadas pela equidade.

BOAS PRATICAS

Foram citadas iniciativas voltadas & atengdo integral em territorios vulnerdveis,
incluindo acdes locais de saude, esporte, educacdo e assisténcia que atendem
criancas, idosos e familias em situacdo de risco. Essas experiéncias reforgaram que
politicas adaptadas as realidades territoriais tém maior impacto e favorecem a
implementacdo dos ODS com foco em equidade.




EIXO 4: FINANCIAMENTOE
RECURSOS

De que forma o subfinanciomento impacta a capacidade dos municipios de se
planejar e implementar politicas de longo prazo?

DESAFIO CENTRAL

Auséncia de governanga climdtica, transversalidade e excessiva burocracia na
gestdo publica. Alem da falta de recursos, incapacidade institucional de coordenar
politicas de forma integrada, os municipios ndo conseguem planejar acées
conjuntas, priorizar investimentos, acessar financiomentos ou  garantir
continuidade administrativa.

SOLUGAO ESCOLHIDA

Fortalecimento de redes e parcerias nacionais. O fortalecimento de redes de
cooperagdo amplia a capacidade institucional dos municipios de superar
fragilidades internas e garantir planejomento de longo prazo, permitindo
compartilhar ~ conhecimento, desenvolver projetos conjuntos, acessar
financiamentos e difundir boas praticas.

OPORTUNIDADE IDENTIFICADA

Estruturar governancga climdatica dentro das prefeituras, com equipes e processos
minimos de coordenacdo; padronizar procedimentos administrativos para reduzir
entraves burocrdticos; criar planos financeiros integrados aos indicadores dos
ODS; estabelecer cooperagdo com bancos de desenvolvimento, organismos
técnicos e instituicdes académicas; investir em formagdo continuada de equipes
técnicas.

DISSENSOS

Embora municipios enfrentem desafios semelhantes, suas realidades territoriais,
capacidades administrativas e vulnerabilidades sociais sdo profundamente
distintas, exigindo modelos de politicas flexiveis e sensiveis aos contextos locais.

CONSENSO

A transversalidade é indispensdvel para que politicas de financiamento e
planejamento tenham impacto real, e que diferentes secretarias precisam
trabalhar integradas.

BOAS PRATICAS

Foram citadas iniciativas voltadas & atengdo integral em territorios vulneraveis,
incluindo agdes locais de saude, esporte, educacdo e assisténcia que atendem
criancas, idosos e familias em situagdo de risco. Essas experiéncias reforcaram que
politicas adaptadas as realidades territoriais tém maior impacto e favorecem a
implementagdo dos ODS com foco em equidade.




EIXO 5: EIXO: INOVAGAOE
TECNOLOGIA

Quais aliangas entre setores (pL’Jinco, privado, sociedade civil, academia) s@io mais
urgentes para acelerar as metas locais dos ODS?

DESAFIO CENTRAL

Incapacidade do poder publico de atingir sozinho todas as metas dos ODS. A
complexidade das metas exige didlogo, complementaridade entre setores e
compartiihamento de capacidades. Nenhum municipio, independentemente do
porte, dispbe de recursos técnicos, financeiros e humanos suficientes para
implementar sozinho todas as dimensdes da Agenda 2030.

SOLUGAO ESCOLHIDA

Parceria entre poder publico e academia para o desenvolvimento de critérios
baseados nos ODS, considerando todos os aspectos legais. A cooperagdo com a
academia, como produtoras de conhecimento, inovagdo e apoiadoras da gestdo
pUblica é essencial para elevar a qualidade das politicas publicas, desenvolver
metodologias robustas, com critérios adaptados aos territorios, indicadores mais
precisos e solugdes seguras do ponto de vista juridico e técnico, fortalece a
capacidade institucional dos municipios.

OPORTUNIDADE IDENTIFICADA

Ampliar espagos de inovagdo aberta que conectem governo, pesquisadores,
setor privado e comunidades; investir em formagdo técnica e governanca de
dados para apoiar decisdes baseadas em evidéncias; promover iniciativas de
participagdo digital para ampliar engajamento e coleta de percepgoes territoriais;
desenvolver projetos piloto em parceria com universidades e laboratdrios urbanos.

DISSENSOS

Como garantir continuidade das parcerias entre gestdes; como evitar
fragmentagdo entre setores; e como transformar cooperagdo em politicas efetivas
e duradouras.

CONSENSO

Aliangas multissetoriais s@o indispensdveis para acelerar os ODS; que a inovagdo
deve ser tratada como estratégia de gestdo; que a falta de cooperagdo reduz a
capacidade de formular critérios e indicadores adequados as realidades locais.

BOAS PRATICAS

Referéncias positivas: Fala Curitiba, o Orgamento Participativo do Recife e a
plataforma  ParticipaRio, porque ilustram como comunicagdo acessivel,
participagdo cidadd continua e devolutivas publicas fortalecem a governanga e
ajudam a transformar temas complexos, como os ODS, em agdes concretas e
compreensiveis pela populacdo.




EIXO 6: EIXO: PLANEJAMENTO
URBANO E INFRAESTRUTURA

Quais aliangas entre setores (pL’Jinco, privado, sociedade civil, academia) s@io Mmais
urgentes para acelerar as metas locais dos ODS?

DESAFIO CENTRAL

Incapacidade do poder publico de atingir sozinho todas as metas dos ODS. A
complexidade das metas exige didlogo, complementaridade entre setores e
compartiihamento de capacidades. Nenhum municipio, independentemente do
porte, dispbe de recursos técnicos, financeiros e humanos suficientes para
implementar sozinho todas as dimensdes da Agenda 2030.

SOLUGAO ESCOLHIDA

Parceria entre poder publico e academia para o desenvolvimento de critérios
baseados nos ODS, considerando todos os aspectos legais. A cooperagdo com a
academia, como produtoras de conhecimento, inovagdo e apoiadoras da gestdo
pUblica é essencial para elevar a qualidade das politicas publicas, desenvolver
metodologias robustas, com critérios adaptados aos territorios, indicadores mais
precisos e solugdes seguras do ponto de vista juridico e técnico, fortalece a
capacidade institucional dos municipios.

OPORTUNIDADE IDENTIFICADA

Ampliar espagos de inovagdo aberta que conectem governo, pesquisadores,
setor privado e comunidades; investir em formagdo técnica e governanca de
dados para apoiar decisdes baseadas em evidéncias; promover iniciativas de
participagdo digital para ampliar engajamento e coleta de percepgoes territoriais;
desenvolver projetos piloto em parceria com universidades e laboratdrios urbanos.

DISSENSOS

Como garantir continuidade das parcerias entre gestdes; como evitar
fragmentagdo entre setores; e como transformar cooperagdo em politicas efetivas
e duradouras.

CONSENSO

Aliangas multissetoriais s@o indispensaveis para acelerar os ODS; que a inovagdo
deve ser tratada como estratégia de gestdo; que a falta de cooperagdo reduz a
capacidade de formular critérios e indicadores adequados as realidades locais.

BOAS PRATICAS

Referéncias positivas: Fala Curitiba, o Orgamento Participativo do Recife e a
plataforma  Participa.Rio, porque ilustram como comunicagdo acessivel,
participagdo cidadd continua e devolutivas publicas fortalecem a governanga e
agjudam a transformar temas complexos, como os ODS, em agdes concretas e
compreensiveis pela populacdo.




DINAMICA DE TRABALHO

EM GRUPOS TEMATICOS (GTS)

A consolidagcdo dos resultados das atividades dos grupos foi realizada em
plendrio, onde cada grupo apresentou seus desafios e solugdes priorizadas,
conforme o mosaico a seguir:

1

PERGUNTAS

Quais agdes
institucionais ainda
impedem que os
ODS se tornem parte
da rotina de decisd@o
das cidades?

Como transformar o
discurso dos ODS em
linguagem simples e
facil de aplicar na
gestdo publica?

O que significa “ndo
deixar ninguém para
trés” em cidades
com graves
desigualdades
territoriais?

De que forma o
subfinanciamento
impacta a capacidade
dos municipios de se
planejar e implementar
politicas de longo prazo?

Quais aliangas entre
setores sdo mais
urgentes para acelerar
as metas locais

dos ODS?

Quais indicadores
refletem a
transformagdo
socioeconémica das
cidades?

EIXOS
TEMATICOS

Justica Climdatica e
Meio Ambiente

Governanga e
Cooperagdo
Intersetorial

Educagdo, Salde e
Bem-Estar

Financiamento
e Recursos

Inovagdo e Tecnologia

Planejamento Urbano
e Infraestrutura

DESAFIOS
CENTRAIS

Controle social fragil;
baixa integragéo
territorial

Linguagem técnica;
falta de continuidade
e integragdo

Desigualdades
estruturais e
territoriais

Subfinanciamento +
burocracia + falta de
governanga

Poder publico incapaz
de implementar
sozinho

Degradagdo dos
sistemas naturais

B <

OPORTUNIDADES
ESTRATEGICAS

Insténcias
permanente de
escuta;
aprimoramento do
ParticipaRio

Capacitar liderangas;
comunicagdo
acessivel;
transparéncia ativa

Politicas equitativas;
diagnosticos
integrados; servigos
moveis

Redes e consorcios;
padronizagdo
administrativa; formagdo
técnica

Parceria com
academia; inovagdo
aberta; governanga de
dados

Infraestrutura verde-azul;
SBN; monitoramento
continuo

O resultado dos trabalhos e a metodologia adotada buscou garantir
engajamento e diversidade de percepgodes e perspectivas, fundamentais para o
fortalecimento do papel das cidades na implementagdo da Agenda 2030,
permitindo a identificagdo de convergéncias e prioridades comuns entre os

participantes.
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MATRIZ DE IMPLEMENTA(}AO
DOS ODS NOS MUNICIPIOS
BRASILEIROS

A andlise dos debates, painéis e resultados do workshop permitiu identificar que
os principais desafios para a implementagdo da Agenda 2030 nas cidades
brasileiras ndo se concentram apenas Na auséncia de politicas ou de diretrizes,
mas sobretudo na capacidade institucional de transformar metas globais em
decisbes cotidianas de gestdo publica. Os achados do Workshop evidenciam
que a implementagcdo dos ODS & um processo sistémico, fortemente
condicionado por fatores como governanga intersetorial, financiamento
adequado, participagdo social qualificado, capacidade técnica e leitura
territorial das desigualdades.

Nesse sentido, optou-se por construir uma Matriz de Implementacdo dos ODS a
partir dos principais elementos olbservados ao longo do evento em quatro
dimensdes analiticas: capacidades instaladas, gargalos estruturais, alavancas
estratégicas e riscos sistémicos. Essa abordagem permite superar andlises
meramente diagnosticas, oferecendo uma leitura orientada a agdo, capaz de
apoiar gestores municipais, redes intermunicipais e parceiros institucionais na
definicbo de prioridades, no fortalecimento de capacidades locais e na
aceleracdo da implementacdo dos ODS em nivel municipal, com atencdo
especial as desigualdades territoriais e & justica climatica.




?

o
PERGUNTA
GUIA
O que hoje
impulsiona a

implementagdo dos
ODS nas cidades?

Quais fatores
ainda limitam a
incorporagdo dos
ODS & gestdo
publica?

Onde estdo

as principais
oportunidades para
acelerar os ODS?

Quais fatores
externos ou
contextuais podem
comprometer os
avangos?

DIMENSAO
ANALITICA

Capacidade
Instalada

Gargallos Estruturais

Alavancas
Estratégicas

Riscos Sistémicos

Q
PRINCIPAIS 2
ELEMENTOS

IDENTIFICADOS

» Existéncia de plataformas participativas e experiéncias
consolidadas de engajamento social

» Iniciativas municipais reconhecidas em inovagdo territorial
e planejamento baseado em dados

» Insergdo dos municipios em redes nacionais e
internacionais de cooperagcéo (ex.: ICLEI, C40, CNCA)

» Reconhecimento crescente da centralidade da equidade,
da justiga climdtica e da transversalidade dos ODS

» Baixa transversalidade institucional e fragmentagdo entre
secretarias

» Subfinanciamento estrutural dos municipios e entraves
burocrdticos

» Descontinuidade administrativa entre gestées

» Linguagem técnica pouco acessivel e baixa apropriagdo
social da Agenda 2030

» Fragilidade dos mecanismos de participagdo cidadd
estruturada

» Expansdo e qualificacéo da participagdo digital e
territorial

» Parcerias estruturadas com universidades, centros de
pesquisa e sociedade civil

» Ampliagdo de infraestrutura verde-azul e solugdes
baseadas na natureza (SBN)

» Formagdo técnica continuada das equipes municipais

» Aperfeigcoamento de diagnosticos territoriais
integrados e orientados por indicadores

» Aprofundamento das desigualdades territoriais e sociais
Intensificagdo de eventos climaticos extremos

» Descontinuidade politica e institucional

» Resisténcia d inovagdo e & cooperacdo intersetorial

» Limitagdes técnicas e operacionais de municipios de
pequeno porte
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CONSIDERAGOES
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados do workshop “As cidades e os desafios de implementagdo das
metas dos ODS” evidenciaraom a importéncia dos municipios como
protagonistas da implementacdo da Agenda 2030 no Brasil. As discussdes
mostraram que, embora muitas cidades jG tenham experiéncias relevantes e
inovadoras, ainda existem desafios importantes, como a falta de recursos, as
desigualdades entre os territérios e a necessidade constante de fortalecer as
capacidades técnicas das equipes publicas.

A metodologia apresentada nesta cartiiha foi pensada para ser prdtica,
participativa, facil de adaptar, podendo ser aplicada por municipios de diferentes
portes e realidades, respeitando suas caracteristicas locais, prioridades e
capacidades institucionais. Essa flexibilidade permite que cada cidade utilize o
método de acordo com seu contexto, avangando na implementacdo dos ODS
de forma gradual e consistente.

Ao combinar contelddos técnicos com didlogo, troca de experiéncias e
construgdo coletivo, a abordagem ajuda a transformar os compromissos da
Agenda 2030 em agbdes concretas, conectadas ds politicas publicas dos
territorios. Mais do que registrar aprendizados, esta cartilha busca apoiar gestores
e equipes técnicas no dia a dig, estimulando a cooperacdo entre setores e a
construgdo de solugdes integradas que sdo essenciais para a territorializagdo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Ao conectar pessoas, experiéncias e ferramentas, o processo aqui apresentado
aponta caminhos possiveis para acelerar a implementacdo da Agenda 2030 nas
prefeituras, com foco na justica social, na resiliéncia climatica e no
desenvolvimento sustentdvel e inclusivo — sempre a partir do protagonismo dos
MUNICIpPIOS.






